RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2023 rok

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kotobrzegu

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Kotobrzegu, zwany dalej WSPL Kotobrzeg zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju: ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne;
2. promocji zdrowia;
3. realizacji zadan zleconych przez podmiot tworzacy oraz inne uprawnione organy.
Zadania WSPL Kotobrzeg obejmujg w szczegélnosci:
1) zadania wtasne, do ktérych nalezy:
a) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w rodzaju:
- badania i porady lekarskie,
- leczenie,
- badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
- rehabilitacja lecznicza,
- opieka nad kobiatami ciezarnymi i ich ptodami,
- opieka nad zdrowymi i chorymi dzieémi,
- pielegnacja chorych,
- pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
- badania diagnostyczne,
- orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
- dziatania z zakresu medycyny pracy,
- wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,
- wykonywanie szczepien ochronnych,

b) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet | aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w produkty lecznicze i wyroby medyczne,

c) profilaktyka i promocja zdrowia,

d) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi
przepisami,

e) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze;

2) zadania zlecone, ktore obejmuja:

a) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczeristwa panstwa, okreslonych w przepisach
wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone z zakresu
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty
badawcze wojskowej stuzby zdrowia,

b) realizacje programoéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia,

c) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chordéb,

d) propagowanie zachowan prozdrowotnych,

e) wykonywanie szczepien ochronnych,
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f) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej,

g) wykonywanie zadan medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej stuzby medycyny
pracy, okreslonych w odrebnych praepisach,

h) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikdw wojska resort obrony
narodowej przetnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach,

i) realizacje programdw zdrowotnych na zlecenie Narodowego Funduszu Zdrowia oraz
programow polityki zdrowotnej, programéw promocji zdrowia ministra wtasciwego do
spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego lub
innych organdw na podstawie odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.

WSPL Kotobrzeg udziela $wiadczen opieki zdrowotnej:
1) w rodzaju: podstawowa opieka zdrowotna;
2) wrodzaju: ambulatoryjna opieka specjalistyczna;
3) w rodzaju: ambulatoryjna opieka specjalistyczna (ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne
kosztochtonne);
4) w rodzaju: opieka psychiatryczne i leczenie uzaleznien;
5) w rodzaju: rehabilitacja lecznicza.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL Kotobrzeg reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony Zarzgdzeniem
nr 11/2022 Dyrektora WSPL Kotobrzeg z dnia 9 czerwca 2022 r.

Struktura organizacyjna WSPL Kotobrzeg zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Zasadniczy trzon struktury organizacyjnej odpowiada potrzebom prowadzonej
dziatalnosci. Nie sg planowane sg zmiany struktury organizacyjnej.

Ponadto WSPL Kotobrzeg realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi:

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2023 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
Laboratorium 1) ALAB laboratoria Sp. z 0.0., 00-739 Warszawa, ul. Stepinska 22/30;
2) Regionalny Szpital w Kotobrzegu, 78-100 Kotobrzeg, ul. topuskiego
31;
3) Szpital Kliniczny Nr 1, 71-252 Szczecin, ul. Unii Lubelskiej 1,
4) Szpital Kliniczny Nr 2, 70-111 Szczecin, ul. Powstancéw
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Wielkopolskich 72;

5) NZOZ Meditest, 72-533 Szczecin, ul. Bronistawy 14D.

Diagnostyka Regionalny Szpital w Kotobrzegu, 78-100 Kotobrzeg, ul. topuskiego 31

obrazowa

Transport AFGRU-MED. Sp. j. Transport medyczny, 78-132 Grzybowo, ul. Teczowa 15.

medyczny

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$s¢ pomocnicza realizowana w ramach outsourcingu wfasciwie zabezpiecza
dziatalnos¢ zaktadu. Nie sg przewidywane zmiany w tym zakresie.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat

TAK

Termin
waznosci

NIE

W trakcie

Uwagi

Akredytacyjny CMJ

I1SO 9001

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

Inne

X | X [ X | X [X |X

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

w zakresie polityki kadrowej.

Stan zatrudnienia odpowiada potrzebom zaktadu. Nie byty i nie sg planowane zmiany

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

zwiekszenie zatrudnienia o 2-3 osoby.

Struktura zatrudnienia w okresie 2024 — 2026 moze ulec niewielkiej zmianie poprzez

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

WSPL Kotobrzeg zabezpiecza potrzeby zdrowotne

pow. kotobrzeskiego i gryfickiego woj.
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zachodniopomorskiego.

WSPL Kotobrzeg prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Zachodniopomorskim
Oddziatem Wojewddzkim NFZ, a takze z innymi podmiotami w zakresie medycyny pracy, w tym z 21
Baza Lotnictwa Taktycznego w Swidwinie i 17 WOG w Koszalinie.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 13 poradni specjalistycznych, 6 gabinetéw poz oraz
pracowni endoskopii przewodu pokarmowego i pracowni fizjoterapii.

Wartos¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2023 r. oraz 2024 r. przedstawiono
w zatgczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wartos¢ zawartych uméw umozliwia wykorzystanie potencjatu zaktadu ogétem w 90 %.
Wycena swiadczen w AOS nie uwzglednia faktycznych kosztéw ponoszonych przez zaktad
w procesie udzielania $wiadczen zdrowotnych.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Postepujacy niedobdr personelu lekarskiego.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dziert 31.12.2023 r. wynosi 0 zt.

taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Nie dotyczy.

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2023 r.

Przychody
Nazwa poradni w tym Kolszty ) Wynik Liczba
Ogétem wartoéé ogoétem finansowy porad
umowy z NFZ
POz 3365507,25 3284329,45 | 3734556,97 | -369049,72 | 39653
alergologiczna 556710,10 556190,10 558468,31 -1758,21 3115
chirurgii 328889,08 323314,08 408898,34 -80009,26 2515
ogdlnej
chirurgii uraz.- 567581,32 56051,32 596652,70 -29071,38 4718
ortopedycznej
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diabetologiczna 120533,71 120533,71 191593,09 -71059,38 1021
gastroenterolo- 148342,22 148042,22 223690,49 -75348,27 1590
giczna

ginekol.- 511388,35 508004,35 688717,50 | -177329,15 2735
potoznicza

gruzl. i choréb 202048,59 200866,59 266091,43 -64042,84 1364
ptuc

kardiologiczna 590461,84 589141,84 612249,60 -21787,76 3879
neurologiczna 389434,18 372824,18 418912,79 -29478,61 2343
okulistyczna 816940,64 764173,64 842356,53 -25415,89 5091
otolaryngolog. 445911,97 347006,97 361811,12 84100,85 3612
zdrowia psych. 109062,79 108892,79 112001,97 -2939,18 943
Pracownia 488911,46 488911,46 577962,57 -89051,11 873
endoskopii

przewodu

pokarmowego

Pracownia 443321,80 442921,80 330344,80 112977,00 628
fizjoterapii

Ocena funkcjonowania poradni

Wartos$¢ zawartych umow umozliwia wykorzystanie potencjatu zaktadu ogétem w 90 %.
Wycena swiadczen w AOS nie uwzglednia faktycznych kosztéw ponoszonych przez zaktad
w procesie udzielania swiadczen zdrowotnych. Z tych powoddw, za wyjatkiem poradni
otolaryngologicznej, poradnie POZ i poradnie specjalistyczne, ktére uzyskujg dochody
tylko w ramach uméw zawartych z NFZ osiggaja ujemne wyniki finansowe
(z uwzglednieniem kosztéw ogdlnozaktadowych).

2.4 Lecznictwo dzienne.
Nie dotyczy.
2.5 Blok operacyjny.

Nie dotyczy.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2024 - 2026.

WSPL Kotobrzeg nie planuje rozszerzenia ani ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach 2024-
2026.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
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Wysokos¢ zawartych umoéw z NFZ, bez dodatkowych przychodéw uzyskiwanych z wynajmu
czy tez z odptatnych ustug medycznych, nie zapewnia pokrycia kosztéw funkcjonowania
zaktadu. Problemem jest zbyt niska wycena Swiadczen realizowanych w ramach uméw
w AOS. Ponadto, w zwigzku z zaawansowanym wiekiem personelu medycznego, narasta
problem z zatrudnieniem lekarzy i pielegniarek, utrudniajacy realizacje kontraktéw z NFZ

oraz uniemozliwiajagcy ewentualne rozszerzenie dziatalnosci.

5.1 Analiza wskaznikowa

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze 2,16 % 4
netto (%) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik . . , . -
- Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
fal 7
ngr:cn?rle' Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 0,96 % 3
P ((y;” ) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci 3549 4
aktywow (%) | gdzie Sredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego ’ °
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikéw zyskownosci odbiegajg od wartosci optymalnych co spowodowane
jest gtéwnie niskg rentownoscig dziatalnosci podstawowej opartej na zanizonej wycenie
Swiadczen udzielanych w ramach kontraktu z NFZ w stosunku do rzeczywistych kosztow
udzielania tych swiadczen. Ponadto nalezy zauwazyé, ze zasadniczym celem dziatalnosci
spzoz nie jest maksymalizacja zysku, w zwigzku z tym zaktad podejmowat dziatania majace
przede wszystkim na celu optymalne biezgce przeznaczenie wypracowanego dochodu na
potrzeby zwigzane z modernizacjg i remontami posiadanej infrastruktury.
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
hipin‘rpj 12
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw 18l
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
<7\'Ihl(ipj ’IIRO 13
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikow ptynnosci przyjmuja wartosci optymalne co nalezy ocenié
pozytywnie. Zaktad na biezgco reguluje swoje zobowigzania. Nie posiada zobowigzan
wymagalnych. Naleznosci od kontrahentéw regulowane sg terminowo. Naleznosci
przeterminowane stanowig marginalny udziat, bez wptywu na ptynnos¢ finansowa
zaktadu.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw 40,93 3
dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
WSkaZI"I.Ik rotacjl | przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowiazan (w ze sprzedazy towardw i materiatéw, 17,59 7
dniach)
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

pozytywnie.

Wartosci wskaznikdw efektywnosci przyjmujg wartosci optymalne, co nalezy ocenic

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
wskasnik (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
.. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 39,53 %
zadtuzenia 10
aktywow (%)
Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik y 14 4
wyptacalnosci Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

umoéw zawartych z NFZ.

Wartos$ci wskaznikéw zadtuzenia odbiegajg od wartosci optymalnych co spowodowane
jest wysokim poziomem utworzonych rezerw na zobowigzania, w tym rezerw na
Swiadczenia pracownicze oraz z tytutu ryzyka zwrotu sSrodkédw i ewentualnych kar
natozonych przez NFZ bedgcych nastepstwem kontroli w zakresie wtasciwej realizacji

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2023 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywdw 4 5
Razem 11 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 12 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem 25 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowiazan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
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Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 4 10
zadtuzenia

Razem 14 20

taczna wartosc punktéw 60 70

Podsumowanie: w zakresie analizy wskaznikowej za 2023 rok WSPL Kotobrzeg uzyskata 60 pkt.
na 70 pkt. mozliwych do uzyskania co stanowi 84,71 % maksymalnej ilos$ci punktéw mozliwych
do uzyskania. Zaktad osiggnat maksymalne wartosci w zakresie wskaznikéw ptynnosci
i efektywnosci. Wskazniki zyskownosci i zadtuzenia odbiegajg o maksymalnej wartosci
z przyczyn, o ktérych mowa w interpretacji dotyczgcej w/w wynikdw. Analiza wskaznikowa
potwierdza dobrg, stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowg zaktadu.

5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2024-2026.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

Kompleksowe udzielanie $wiadczen | Zwiekszanie liczby pacjentow
zdrowotnych w zakresie POZ, poradni | objetych opiekg zdrowotng
specjalistycznych, pracowni | w POZ. Utrzymanie
diagnostycznych. Mocna pozycja na | dotychczasowej ilosci poradni 3
lokalnym rynku ustug medycznych. specjalistycznych

i zwiekszanie ich kontraktow

z NFZ.
Wysokie kwalifikacje personelu | Utrzymanie dotychczasowe
medycznego i pozostatych | poziomu zatrudnienia lekarzy
pracownikéw. specjalistéw oraz pielegniarek 3

oraz zatrudnianie nowych

lekarzy specjalistow.
Bardzo dobra sytuacja ekonomiczno- | Prowadzenie zréwnowazonej
finansowa, osigganie dodatnich | dziatalnosci gospodarczej
wynikéow finansowych, utrzymywanie | polegajacej na  ogdlnym 3
ptynnosci finansowej. bilansowaniu przychodow

i kosztow.
Osigganie dodatkowych przychodéw | Utrzymanie dotychczas
z ustug komercyjnych, w tym wynajmu | zawartych uméw w zakresie
pomieszczen i ustug w zakresie | wynajmu pomieszczen. 3
medycyny pracy, ktdre majg duzy | Pozyskiwanie nowych
wptyw na sytuacje finansowg zaktadu. | kontrahentéw w  zakresie

medycyny pracy.
Posiadanie ustalonej marki, zwtaszcza | Dbanie o jakos¢ Swiadczonych
wérdod pacjentdw wywodzacych sie ze | ustug medycznych. 2

srodowiska wojskowego.
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Posiadanie wtasnych pracowni | Utrzymanie posiadanego
diagnostycznych (RTG, USG, pracowni | potencjatu w tym zakresie. 2
endoskopii).

Spetnianie przez zaktad wymogdéw w | Modernizacja infrastruktury,

zakresie stanu sanitarnego | jej remonty biezace,
pomieszczen, wyposazenia w sprzet | sukcesywna wymiana 2
i aparature medyczna. aparatury medycznej

i sprzetu.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Poziom przychoddéw w zakresie uméw | Zwiekszanie ilosci pacjentéw
z NFZ uniemozliwiajacy zbilansowanie | objetych opieka w POZ,
przychoddéw i kosztéw dziatalnosSci | dazenie  do  zwiekszania
zaktadu bez wudziatu dodatkowych | wartosci poszczegdlnych 3
przychoddéw z ustug komercyjnych, | umdéw z NFZ. Rozwijanie ustug
w tym przede wszystkim z najmu | komercyjnych.
pomieszczen.
Zaawansowanie wiekowe personelu | Podjecie staran w zakresie
medycznego, w  tym lekarzy | zatrudnienia personelu
specjalistéw powodujgce trudnosci | medycznego. 3
w utrzymaniu i ewentualnym
rozszerzeniu zakresow udzielanych
Swiadczen zdrowotnych.
Posiadanie zbednej, nieuzytkowanej | Podjecie staran o wynajem
infrastruktury budowlanej w ztym | zbednej infrastruktury
stanie technicznym, powodujacej | budowlane;. 1

koniecznos¢ ponoszenia kosztdw na jej
utrzymanie.

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Zwiekszenie udziatu w PKB wydatkéw | Dgzenie do przekraczania
na ochrone zdrowia oraz wzrostem | wartosci kontraktéw z NFZ
wptywow ze sktadki zdrowotnej | dajacych szanse pozyskania
skutkujgce zwiekszeniem wartosci | dodatkowych przychoddéw 3
umoéw zawartych z NFZ. z tzw. nadwykonan,
skutkujagce w nastepnych

latach wzrostem wartosci
umow z NFZ.
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w stosunku do istniejgcych
i nowych konkurentéw.

Duze zapotrzebowanie na | Utrzymanie i dazenie do

specjalistyczne Swiadczenia | rozszerzenia zakresu 3

zdrowotne (przewaga popytu nad | Swiadczonych ustug

podazg). zdrowotnych.

Wozrost liczby pacjentéw w POZ. Rozpowszechnianie
informacji wsrod
potencjalnych pacjentéw 5
o] mozliwosci zfozenia
deklaracji wyboru lekarza poz
i pielegniarki poz.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagroienia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje

ekonomiczno-
finansowa*

Trudnosci  lub  brak  mozliwosci | Przedstawianie korzystnej

zatrudnienia lekarzy specjalistéw | oferty zatrudnienia nowym 3

w miejsce odchodzacych lekarzy ze | lekarzom.

wzgledu na zaawansowany wiek.

Zmniejszenie zakreséw | Spetnianie  obowigzkowych

zakontraktowanych Swiadczen | i rankingujacych wymogdéw

zdrowotnych w ramach uméw z NFZ | stawianych przez NFZ 3

w wyniku przeprowadzonych procedur | w procedurach

konkursowych. konkursowych.

Wzrost kosztow zatrudnienia | Prowadzenie racjonalnej

personelu medycznego. polityki w zakresie 5
zatrudnienia i wynagradzania
personelu medycznego.

Pojawienie sie na rynku Swiadczen | Podejmowanie dziatan

zdrowotnych nowych konkurentéw. majacych na celu utrzymanie
przewagi konkurencyjnej 1

*3 — duzy wptyw, 2 — sSredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji

zatozenia ogdlne:

— podstawg okreslenia prognozy przychodow i

ekonomiczno-finansowe;j

przyjeto nastepujace

kosztow na 2024 rok stanowi

zatwierdzony przez kierownika zaktadu plan finansowy na 2024 rok,

— w latach 2025-2026 przyjeto ostrozng prognoze corocznego zwiekszania przychodéw

w ramach uméw zawartych z NFZ w tych samych rodzajach i zakresach swiadczen jak

w 2024 .,

— w zakresie kosztow dziatalnosci

prognozuje

proporcjonalnym do wzrostu przychodow,

ich coroczny wzrost w stopniu
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— w zakresie naktadéw inwestycyjnych ujeto w prognozie planowane inwestycje
budowlane z zaznaczeniem, ze bedg one realizowane w przypadku otrzymania dotacji
budzetowej z MON na ten cel,

— zaktada sie uzyskiwanie dodatniego wyniku finansowego w prognozowanym okresie.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1)

2)

przychoddéw ze sprzedazy:

— prognozuje sie ich zwiekszenie 0 11,37 % w 2024 r., a w nastepnych latach: wzrost
02,67 % w2025r.i03,11 % w 2026 r., w tym gtdwnie ze wzrostu kontraktéw z NFZ,

— coroczny wzrost przychoddéw z pozostatych zrédet w granicach odpowiadajacych
wzrostowi wskaznika inflacji;

kosztéw dziatalnosci podstawowej:

— prognozuje sie ich wzrost 0: 19,02 % w 2024 r., 4,49 % w 2025 r. i zmniejszenie o0 0,59
% w 2026 .,

— w poszczegblnych rodzajach kosztéw prognozuje sie ich sukcesywny wzrost
w kolejnych latach w powigzaniu do wielkosci prognozowanych przychodoéw,
z uwzglednieniem prognozowanego wzrostu cen towardw i ustug, podatkow, opfat,
a takze zuzyciem materiatéw w zwigzku z planowanymi pracami remontowymi;

pozostatych przychoddw operacyjnych:

— prognozuje sie ich wzrost w 2024 r. o 89,81 % , wzrost w 2025 r. 0 11,41 %
i zmniejszenie w 2026 r. 0 18,36 %; na powyzsze prognozy zasadniczy wplyw ma
wysokos¢ rozliczen miedzyokresowych przychodéw w wysokosci odpowiadajacej
rownowartosci odpiséw umorzeniowych aktywow trwatych sfinansowanych ze
Srodkow dotacji budzetowej MON oraz otrzymanych nieodptatnie w ramach udziatu
w Programie Operacyjnym Polska Cyfrowa,

— irédta  pozostatych  przychodéw operacyjnych planuje sie utrzyma¢ na
dotychczasowym poziomie ze zwiekszonymi przychodami w wysokosci oscylujacej
wokot wskaznika inflacji w danym roku;

pozostatych kosztdw operacyjnych:

— prognozuje sie ich spadek w 2024 r. o0 32,92 %, wzrost w latach 2025 - 2026 r.
odpowiednio o 10,00 % i 5,00 % - stosownie do zmian kosztéw zwigzanych
z wynajmem pomieszczen i tworzeniem planowanych rezerw tworzonych na ryzyko
zwrotu $rodkéw do NFZ i ewentualnych kar, bedacych nastepstwem mozliwych
kontroli ze strony NFZ w zakresie prawidtowosci realizacji umow,

— zrédta pozostatych kosztéw operacyjnych planuje sie utrzymac na dotychczasowym
poziomie;

przychodéw finansowych:

— prognozuje sie ich spadek w latach 2024 — 2025 odpowiednio 0 22,06 % i 10,00 % ze
wzgledu na nizsze wptywy z odsetek od srodkdéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych w BGK: w 2026 r. przewiduje sie uzyskanie przychoddéw finansowych na
poziomie 2025 r.

kosztéw finansowych:

- prognoza ich powstania w latach 2024-2026 na zblizonym poziomie, bez istotnego
wptywu na wynik finansowy;

stanu aktywow:
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- prognozuje sie wzrost aktywow trwatych w 2024 r. ze wzgledu na ich nieodptatne
otrzymanie w ramach udziatu w Programie Operacyjnym Polska Cyfrowa,
a w kolejnych latach prognozuje sie zmniejszenie aktywodw trwatych z powodu
utraty ich wartosci w wyniku amortyzacji,
- prognozuje sie zwiekszenie srodkéw finansowych w 2024 r. 0 26,03 %, w latach
2025 — 2026 prognozuje sie wzrost Srodkéw finansowych odpowiednio
w wysokosci 16,10 % i 7,89 %; zmiany wysokosci srodkéw finansowych zwigzane
sg z planowanym zyskiem w poszczegdlnych latach i wydatkami m.in. w zakresie
zakupu aktywéw trwatych,
- prognozuje sie zwiekszenie stanu naleznosci ogdétem w 2024 r. 0 2,83 % i ich
wzrost w latach 2025 - 2026 w granicach od 4,76 % do 5,00 %,
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- wzrost w 2024 r. 0 2,82 % coroczny wzrost w latach 2025-2026 odpowiednio o 5,00 %
i4,76%;
8) stanu zobowigzan:
- prognozuje sie zwiekszenie stanu zobowigzan w 2024 r. 0 14,26 % i wzrost w latach
2025 — 2026 odpowiednio 0 5,00 % i 4,97 %.
WSPL Kotobrzeg nie planuje w latach 2024-2026 zaciggng¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.
9) rezerw nazobowigzania:
- prognozuje sie, ze w 2024 r. wartos$¢ rezerw zmniejszy sie 0 8,19 %,
- w latach 2025 — 2026 prognozuje sie ich zwiekszanie odpowiednio 0 0,91 % i 0,90 %, -
w wyniku planowanego ich tworzenia na swiadczenia pracownicze oraz wystepujace
prawdopodobienstwo ryzyka zwrotu srodkéw i kar do NFZ bedacych nastepstwem
przeprowadzanych kontroli;
10) funduszu wtasnego:
- zaktada sie coroczny wzrost funduszu wtasnego ogétem w granicach 15,61 — 61,27 %.
8.1 Analiza wskaznikowa na lata 2024 - 2026:

1) Wskazniki zyskownosci.

- - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2024 r. 2025 . 2026 r.
wskaznik zyskownosci 1,79 0,98 151
netto (%)
.wskazrlnl.< zyskowr?os.u 0,07 0,29 0,83
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosu 277 165 291
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Prognozowane wartosci wskaznikéw zyskownos$ci w latach 2024-2026 odbiegajg od
wartosci optymalnych co spowodowane jest gtéwnie niskg rentownoscig dziatalnosci
podstawowej opartej na zanizonej wycenie $wiadczen udzielanych w ramach kontraktu
z NFZ w stosunku do rzeczywistych kosztéw udzielania tych swiadczen. Zaktad nie planuje

maksymalizacji zysku, gdyz nie jest to zasadniczym celem jego dziatalnosci. W zwigzku
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z tym zaktad bedzie podejmowat dziatania majgce przede wszystkim na celu optymalne
biezgce przeznaczenie wypracowanego dochodu na potrzeby zwigzane z modernizacjg
i remontami posiadanej infrastruktury.

2) Wskazniki ptynnosci.

— L. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2024r. 2025r. 2026 r.
wskaznik biezacej ptynnosci 1,96 2,11 2,16
. . - 2,11
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,95 2,15

Interpretacja wynikow

Prognozowane wartosci wskaznikéw ptynnosci w latach 2024-2026 przyjmujg wartosci
optymalne co nalezy ocenié¢ pozytywnie. Zaktad prognozuje biezgce regulowanie swoich
zobowigzan. Nie przewiduje sie opdéznien regulowania naleznosci przez kontrahentdow.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2024 . 2025 r. 2026 r.
wskaznik rotagl naleznosci 3468 3432 34,28
(w dniach)
wskaznik I’OtaC.JI zobowigzan 17,33 17,16 17,14
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Prognozowane wartos$ci wskaznikéw efektywnosci w latach 2024-2026 przyjmujg wartosci

optymalne lub bliskie optymalnych co nalezy ocenié pozytywnie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA

2024 . 2025 r. 2026 r.

wskaznik zadtuzenia

, 38,04 45,43 51,74
aktywow (%)

2 . 7 . 1[
wskaznik wyptacalnosci 1,94 87 1,73

Interpretacja wynikow

Prognozowane wartosci wskaznikow zadtuzenia w latach 2024-2026 odbiegajg od
wartosci optymalnych. Spowodowane jest to z jednej strony planowanym wzrostem
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zobowigzan, w tym gtéwnie z tytutu dostaw towardw i ustug, a takie zwiekszeniem
wartosci rezerw na zobowigzania, w tym rezerw na $wiadczenia pracownicze oraz z tytutu
ryzyka zwrotu srodkéw i ewentualnych kar natozonych przez NFZ bedacych nastepstwem
kontroli w zakresie wtasciwej realizacji umdéw zawartych z NFZ oraz z drugiej strony
zmniejszong wartoscig aktywow.

Podsumowanie

WSPL Kotobrzeg znajduje sie w bardzo dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Corocznie
uzyskuje dodatnie wyniki finansowe. Niska lub w wiekszosci przypadkéw ujemna rentownosé
Swiadczen udzielanych w ramach umdw zawartych z NFZ w poszczegdlnych poradniach
specjalistycznych, uzupetniana jest dodatkowymi przychodami z odptatnych ustug medycznych
oraz wynajmu pomieszczen. Zaktad utrzymuje biezgcg ptynnos¢ finansowg, nie posiada
zobowigzan wymagalnych.

Prognozy na lata 2024-2026 oparte na bardzo ostroznych szacunkach w zakresie poziomu
przewidywanych przychodéw przy jednoczesnym realnym poziomie kosztéw wskazuja, ze zakfad
utrzyma dotychczasowy poziom kondycji ekonomicznej. Negatywny wptyw na sytuacje zaktadu
mogg mieé postepujgce trudnosci w zakresie zatrudnienia lekarzy specjalistéw, ktore wynikajg
z ich deficytu w catym kraju.
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- Zatgcznik nr 4 — Rachunek zyskow i strat w latach 2022-2026,
- Zatgcznik nr 5 — Bilans w latach 2022-2026,
- Zatgcznik nr 6 — Wskazniki ekonomiczno-finansowe,
- Zatgcznik nr 7 — Wyniki finansowe wybranych osrodkéw powstawania kosztéw w 2023 r.
- Zatgcznik nr 8 — Szczegdtowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego - dane za 2023 r.
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SCHEMAT ORGANIZACYJNY WSPL SPZOZ W KOLOBRZEGU

Zalacznik Nr |

DYREKCJA

v

ADMINISTRACIA

4

Pion Gt. Ksiggowego

r

Rada Spoleczna

Zaktad leczniczy — Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska

Dziat ksiegowaosci, ptac i
rozliczen

Sekcja statystyki medycznej

Kasa

Stanowisko ds.
administracyjno - kadrowych

Sekcja logistyki

A

Archiwum zaktadowe

Inspektor ochrony danych

4
Przychodnia
v
Punkty rejestracyjno- Poradnie specjalistyczne : | Poradnie POZ l Pracownie
. . - poradnia alergologiczna
informacyjne - poradnia chirurgii ogdlnej _
- poradnia chirurgii urazowo — ortopedycznej ;
Paradnia POZ Kolobrze, o
- poradnia diabetologiczna _ 8 _»| Pracownie diagnostyczne
- poradnia gastroenterologiczna ]
- poradnia ginekologiczno — potoznicza Gabinety lekarza POZ
- poradnia gruzlicy i choréb ptuc _ p ia USG
) [ racownia
poradnia kardiologiczna Gabinety pielegniarki POZ
- poradnia medycyny pracy _
- poradnia neurologiczna
- poradnia okulistyczna Gabinet zabiegowy
- poradnia otolaryngologiczna ] Pracownia RTG
- poradnia zdrowia psychicznego Punkt szczepier
Gabinety diagnostyczno - zabiegowe Pracownia m.:QOm_AO_u__
Ly Filia w Mrzezynie
ﬁ - . . -
B Pracownia fizjoterapii

Gabinet lekarza POZ

Gabinet pielegniarki POZ

[

Gabinet zabiegowy

Punkt szczepien




= Vaczait y) 2

" podajemy faktyczng obsade
! podajemy liczbe zatrudnionych w osobach oraz w przeliczeniu na peine etaty

2

» podajemy liczbe 0séb bez przeliczenia na peine etaty

2023 2024 2025 2026
Lp. Wyszczegolnienie a2 7 og) )
Zolnlerze | Personel cywilny ..w“_n._,ﬂ_w‘ Folnierze’ | Personel cywilny M“._%“_.“_. Fomierze" | Personel cywilny ..Hﬁ_hq Foinierze |  Personel cywilny® HMMH“..
osoby etaty osoby | etaty osoby etaty osoby etat:
1, |Pracuiacy na podstawie umowy o pracg oraz zolnjerze 0,00 32,00 31,20 32,00 0,00 34,00 34,00 34,00 0,00 35,00 35,00 35,00 0,00 35,00 35,00 35,00
1.00 0,20 1,00 1,00, 1.00 1,00 2.00 2,00 2,00 2.00 2,00 2,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 |lekarze stazybci 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 |polozne 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5 |pielegniarki 13,00 13,00] 13,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14.00 14,00 14,00 14,00] 14,00
1.6 |pielegniarki stazystki 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7 |psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien 0,00 0,00 0,00 0,00
fizjoterapeuc, rehabilitanc, technicy rehabilitac)), masazysci,
18 mar rehabilitaci 1.00 1,00 1,00 1.00 1.00 1,00 1.00 1,00 1,00 1.00] 1,00 1,00
1.9 |ratownicy medyczni 0,00 0,00 0,00 0,00
110 |pozostaly personel medyczny 1.00 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00] 1,00
pozostaty personel niemedyczny (salowe, rejestratork),
111 |sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze 5,00 5,00 5,00 6,00 6.00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
id.)
112 |pozostaly persanel niemedyczny (administracyjny, zarzad) 11,00 11,00 11,00 11,00 11.00 11,00 11,00 11.00 11,00] 11.00 11,00 11,00
I M“M”_Fnﬁ. na podstawie innych uméw niz umowa o 31,00 30,00 30,00 30,00
I11_|Pracujacy” w ramach kontraktéw 19,00 19,00 19,00 19,00
1.1 |lekarze 18,00 18,00 18,00 18,00
1.2 |lekarze dentySci
13 |lekarze stazysci
1.4 |polozne
15 [pielegniarki
16 |pielegniarki stazystki
1.7 |psycholodzy, psychoterapeuc, terapeuci uzaleznien 1,00 1,00 1,00 1,00
18 fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji, masazysci,
mar rehabilitacii
1.9 |ratownicy medyczni
1.10 |pozostaly personel medyczny
pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki
1.11 |sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze
itd. )
112 |pozostaly personel niemedyczny (administracyjny, zarzgd)
I.2_|Pracujacy” na podstawie uméw zlecenia 12,00 11,00 11,00 11,00
1.1 |lekarze 1,00 1,00
1.2 |lekarze dentysci
1.3 |lekarze stazysci
14 |polozne
15 |pielegniarki 3,00 3.00 3,00 3,00
16 _[pielggniarki stazystki
1.7 _|psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien
18 fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacy masazyscl,
__|mar rehabilitacji
19 |ratownicy medyczni
110 [pozostaly personel medyczny 2,00 2,00 2,00 2,00
pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratarki,
1.11 |sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze 1,00
5,00 5,00 6,00 6,00
0,00 0,00 0,00/ 0,00
13 |lekarze stazysci
1.4 |polozne
1.5 |pielegniarki
1.6 |pielegniarki stazystki
1.7 |psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznier)
18 fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacy, masazysci,
mar rehabilitacji
1.9 |ratownicy medyczni
1.10 |pozostaly personel medyczny
pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratarki,
111 |sekretarki medyczne, opiekunawie medyczni, sanitariusze
itd.)
1.12 |pozostaly persanel niemedyczny (administracyjny, zarzad)




Zatacznik nr 3

Wartosé umoéw z NFZ na 2023 r. oraz 2024 r.

- ; Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen
2023 r. 2024 . 2023 r. 2024 r. 2024/2023
4 Podstawowa Opieka Zdrowotna 3283085,14 3611400 37,25 37,25 10,00%
bul j Opi
Ammaulatarying pieka 4979510,56 5477500 56,48 56,49 10,00%
2|Specjalistyczna
Opieka P iat i L i
plek Psychiatrycsna | Leczenie 108892,79 120000 1,23 1,24 10,20%
3|Uzaleznien
4|Rehabilitacja Lecznicza 442921,80 487200 5,02 5,02 10,00%
5({Inne Swiadczenia 1244,31 0,00 0,02 -100,00%




Rachunek zyskow i strat

=&

@\NN&\\« nr &

Prognoza Dynamika
Lp. Wyt taptinianie 2022 e 2024 2025 2026 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
1 A. e 7 595 358,85 9676 216,27 10 811 291,01 11 100 000,00 11 445 000,00 27 40% 11.73% 2.67% 3.11%
2 - od jednostek powigzanych
3 | __|Przychody netto ze sprzedazy produktow 7 878 308,54 9 437 537,29 10 381 291,01 10 900 000,00 11 445 000,00 19.79% 10,00% 5,00% 5,00%
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$é
bl B dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) “02049,09 236 675,96 430/000.00 R0 060,80 9,09 -184.35% 80,16% -53.49%| -100,00%
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
5 L] i
jednostki
6 | IV |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
7 | B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 8 107 526,09 10 313 885,24 12 275 977,97 12 827 337,57 12 751 959,11 27.21% 19,02% 4,49% -0,59%
8 | _|Amortyzacja 338 658,06 488 078,55 1432 237 97 1561 387,57 923 056,11 44 12% 193,44% 9,02% -40,88%
9 Il [Zuzycie materialow i energii 502 569,60 532 360,62 630 000,00 661 500,00 694 575,00 5,93% 18,34% 5,00% 5,00%
10] Il |Ustugi obce 3 147 259,34 4 152 006,63 4 400 000,00 4 500 000,00 4 725 000,00 31,92% 5,97% 2,27% 5,00%
11] IV [Podatkii oplaty, w tym: 57 463,64 82 620,22 91 000,00 95 550,00 100 328,00 43,78% 10,14% 5,00% 5,00%
121 IV - podatek akcyzowy
13| V [Wynagrodzenia 3 337 995,14 4171 749,33 4 693 600,00 4 928 000,00 5174 000,00 24,98% 12,51% 4,99% 4,99%
14| VI [Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 687 254,49 838 572,92 971 140,00 1 020 000,00 1 071 000,00 22,02% 15,81% 5,03% 5,00%
15| Vi1 - emerylalne 300 922,00 380 149,50 440 250,00 462 400,00 485 500,00 26,33% 15,81% 5,03% 5,00%
16 | VIl |Pozostate koszty rodzajowe 36 325,82 48 496,97 58 000,00 60 900,00 64 000,00 33,51% 19,60% 5,00% 5,09%
17 | VIl |Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow
18| C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -512 167,24 -637 668,97 -1 464 686,96 -1 727 337,57 -1 306 959,11 24,50% 129,69% 17,93% -24,34%
19| D. |Pozostale przychody operacyjne 710 585,82 886 130,34 1682 000,00 1874 000,00 1530 000,00 24,70% 89,81% 11,41% -18,36%
20| | |Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
21 Il |Dotacje
22 Il _|Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
23| IV _[Inne przychody operacyjne 710 585,82 886 130,34 1 682 000,00 1 874 000,00 1 630 000,00 24,70% 89,81% 11,41% -18,36%
24| E. |Pozostale koszty operacyjne 219 224,18 149 065,86 100 000,00 110 000,00 115 500,00 -32,00% -32,92% 10,00% 5,00%
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
250 0
trwalych
26 Il JAktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
27 | I ]Inne koszty operacyjne 219 224,18 149 065,86 100 000,00 110 000,00 115 500,00 -32,00% -32,92% 10,00% 5,00%
28| F. |Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -20 805,60 99 395,51 117 313,04 36 662,43 107 540,89 -577.73% 18,03% -68,75%| 193,33%
29 | G. |Przychody finansowe 77 923,98 128 300,60 100 000,00 90 000,00 90 000,00 64,65% -22,06% -10,00% 0,00%
30) | |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym
31] a) |a)od jednostek powiazanych, w tym
a| - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
33| b) |b)od jednostek pozostatych, w tym
34| - - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
35| Il [Odsetki, w tym: 77 923,98 128 300,60 100 000,00 90 000,00 90 000,00 64,65% -22,06% -10,00% 0.00%
36| - - od jednostek powigzanych
37 I )Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
38| - - w jednostkach powigzanych
39| IV _[Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
40) V |lnne
41| H. |Koszty finansowe 59,00 67,68 100,00 100,00 100,00 14.71% 47.75% 0,00% 0,00%

strona 1/2




Prognoza Dynamika
w alnieni 2023

tp yreceegeinients =0z 2024 2025 2026 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
42 | |Odsetki, w tym: 59,00 67,68 100,00 100,00 100,00 14,71% 47,75% 0,00% 0,00%
43| - - od jednostek powigzanych
44| Il [Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym
45| - - w jednostkach powigzanych
46 | Il _|Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
471 IV_|Inne
48 | 1. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 57 059,38 227 628,43 217 213,04 126 562,43 197 440,89 298,93% -4,58% -41,73% 56,00%
49| J. |Podatek dochodowy 7.00 2 228,00 10,00 10,00 10,00| 31728,57% -99,55% 0,00% 0,00%

Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
50| K. 5 .

(zwiekszenia straty)
51] L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) 57 052,38 225 400,43 217 203,04 126 552,43 197 430,89 295,08% -3,64% -41,74% 56,01%
52 Razem przychody 8 383 868,65 10 690 647,21 12 593 291,01 13 064 000,00 13 065 000,00 27,51% 17,80% 3.74% 0.01%
53 Razem koszty 8 326 816,27 10 465 246,78 12 376 087,97 12 937 447,57 12 867 569,11 25,68% 18,26% 4,54% -0,54%
54 Wynik netto 57 052,38 225 400,43 217 203,04 126 552,43 197 430,89|  295,08% -3,64% -41,74% 56.01%
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Bilans
Prognoza Dynamika
Wyszczegoinienie 2022 2023 2023 | 20241 | 2025/ | 2026/
" 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025
1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
AKTYWA

1 | A |Aktywa trwale 2134 428,18 4142 255,87 4 205 669,54 2 589 257,22 1624 714,72 5407% 1.53%| -38,43%| -37.25%
2 |_|Wartosci niemateriaine i prawne 13 940,00 121 909,01 1046 480,83 248 400,53 0,00 77453%| 758.41%| -76,26%|-100,00%
3 1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych

4 2 Wartosé firmy

5 3 Inne wartosci niemaleriaine | prawne 13 940,00 121 909,01 1 046 480,83 248 400.53 0,00] 774,53%)] 758,41%| -76,26%|-100.00%
6 4 Zaliczki na wartosci niemateriaine | prawne

L/ Il |Rzeczowe aktywa trwale 2106 814,28 3 995 595,20 3129 188,71 2 305 856,69 1584 714,72 B89,65%| -2168%| -26.31% -31.27%
8 1.Srodki trwale 21093 026,29 3 995 595,20 3129 188,71 2 305 856,69 1584 714,72 90,90%| -21,68%] -2631%] -31.27%
9 a) grunty (w t rawo uzytkowania wieczystego gruntu) 385 140,00 385 140,00 385 140,00 385 140,00 385 140,00 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
10 b) budynki, lokale wa do lokali | obiekty inzynieni ladowej | wodnej 808 040,23 756 354,26 708 134,21 659 914,16 611 694,11 -6,40% -6,38% -6.81% -7.31%
11 ) urzgdzenia techniczne | maszyny 179 407,92 1330 183,45 915 776.12 517 368,32 143 277 62| 641,43%] -31.15%| -43.50% -72.31%
12 d) srodki transportu

13 €] inne $rodki trwale 720 438,14 1523917 49 1120 138,38 743434 21 444 802,99| 111,53%| -26,50%| -33.63% -40,20%
14 2. Srodki trwale w budowie 13 787,99 0,00 0,00 0,00 0,00( -100,00%

15 3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie

16 [ Il |Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 1. Od jednostek powigzanych

18 2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaan, azowanie w kapitale

19 3. Od pozostalych jednostek

20 | IV lInwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 1. Nieruchomosci

22 2. Wartosci niematerialne i prawne
23 3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 - udzialy lub akgje
26 - inne papiery warto$ciowe

27 - udzielone pozyczki

28 - inne diugoterminowe ak|

29 b} w pozostatych jednostkach, w kiorych jednostka posiada zaangazowanie w b D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30 - udzialy lub akcje

31 - Inne papiery wartosciowe

32 - udzielone pozyczki

33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
34 c)wp lych jednostkach 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00

35 - udzialy lub akcje

36 - Inne papiery wartosciowe

37 - udzielone pozyczki

38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe

39 4. Inne inwestycje dlugoterminowe
40 | V |Dlugoterminowe rozliczenia mi okresowe 13 673,90 24 751,66 30 000,00 35 000,00 40 000,00 8101%| 2120%| 1667% 14,29%
a1 1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
42 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 13 673,90 24 751,66 30 000,00 35 000,00 40000,00] B1,01%| 2120%| 1667%| 14.20%
43 | B. |Aktywa obrotowe 3111 078,71 3 358 318,73 3994 441,78 4 520 258,74 4 841 610,39 7,95%| 18.94%| 13,16% 7.11%
44 | | |Zapasy 13 935,31 14 285,07 14 500,00 15 000,00 15 000,00 251% 1.50% 3,45% 0,00%
45 1. Matenaly 13 935,31 14 285,07 14 500,00 15 000.00 15 000,00 251% 1.50% 3.45% 0,00%
46 2. Polprodukty | produkty w loku
47 3. Produkty gotowe
48 4 _Towary
49 5. Zaliczki na dostawy i usiugi
50 | Il [Naleznosci krotkoterminowe 1144 357,10 972 982,92 1,000 500,00 1 050 550,00 1100600,00] -1498%| 283%] 500%| 476%
51 1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

52 a) z tytulu dostaw i u 0 okresie splaf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

53 - do 12 miesigcy

54 - powyze| 12 miesigcy

55 b) inne
56 2. Naleznosci od p yeh jed| , w ktérych jednostka posiad, 9 nie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57 a) z tytulu dostaw | uslug, o okresie splaty 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

58 - do 12 miesiecy

59 - powyze| 12 miesigcy
60 b) inne
61 3. Nal $ci od p lych jednostek 1144 357,10 972 982,92 1 000 500,00 1050 550,00 1100 600,00( -14.88% 2,83% 5,00% 4,76%
62 o okresie 1144 170,63 972 542,09 1 000 000,00 1050 000,00 1100 000,00{ -15,00% 2.82% 5,00% 4.78%
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Bilans

Prognoza Dynamika
L Wyszczegdinienia 2022 2023 2023/ | 20241 | 2025/ | 2026/
o 4024 28 e 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7 B ] 10 1
63 - do 12 miesiecy 1144 170,63 972 542,09 1 000 000,00 1050 000,00 1100 000,00] -15,00% 2.82% 5.00% 4.76%
64 - powyze|] 12 miesigcy
b) z tytulu podatkow, dotacji, ced. ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
65 iy 186,47 440,83 500,00 550,00 B00.00] 106 4104 13.42%| 10.00%] ©.00%
66 ©) Inne
&7 d) dochodzone na drodze sadowej
68 | Il Inwestycje krotkoterminowe 1930 185,54 2332 374,96 2939 441,78 3412708,74 3682010,39] 2084%| 26.03%| 16,10% 7,89%
69 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1930 185,54 2332 374,9 2939 441,78 341270874 3682010,39| 2084%| 26,03% 16,10% 7.89%
70 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - udzialy lub akcje
72 - inne papiery Sciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krotkoterminawe aktywa finansowe
75 b) w pozostatych jednastkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 76 | | - udzialy lub akcje
77 - Inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krotkatermin. aklywa finansowe
80 c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1930 185,54 2332 374,98 2939 441,78 3412 708.74 3682010.38] 20,84%| 26,03%| 16.10% 7.89%
81 - Srodki pienigzne w kasie | na rachunkach 1930 185,54 2332 374,96 293944178 3412708,74 368201039] 20.84%| 26.03%| 16.10% 7.89%
82 - inne Srodki pienigzne
83 - inne aktywa pienigzne
84 2. Inne i ycje krotkoter
a5 | v 22 600,76 38 675,78 40 000,00 42 000,00 44 000,00 71.13% 342% 5,00% 4,76%
86 | C. |Nalezne na kapitat (fundusz) podstawowy
87 | D. |Udzialy (akcje) wlasne
88 Aktywa razem 5 245 506,89 7 500 574,60 8200 111,32 7109 515,96 6466 32511 42 99% 9,33%| -13,30% -9,05%
PASYWA
89 | A |Kapital (fundusz) wlasny 1161 968,24 1387 368,67 1604 571,71 173112414 1928 555,03] 19.40%| 1566% 7.89%| 11,40%
90 | _|Kapital (fundusz, 794 111,78 794 111,78 794 111,78 794 111,78 794 111,78 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
91 | Il |Kapital (fundusz) zap y, W tym: 310 B04,08 367 B56.46 593 256,89 810 459,93 937 012.36] 18,36%| 6127%| 36.61% 15,61%
92 - nadwyzka warlosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia nominaina udzialow akcji)
93 | Il |Kapital (fundusz) z aktualizacii wyceny, w tym:
94 - 2 tytulu aktualizac)i wartosci godziwe)
85 | IV |Pozostale kapit
96
a7
98 | V [Zysk (strata) 2 Iat ubies
89 | VI |2ysk (strata) netto 57 052.38 225 400.43 217 203,04 126 552 43 197 430,89 295,08% -3.64%| -41.74%| 5601%
100 | VIl |Odpisy 2 zysku netto w ciagu roku obrolowego (wielkosé ujemna)
101 | B. |Zobowigzania i reze na zobowigzania 4083 538,65 6113 205,93 6 595 539,61 5378 391,82 4537770,08] 4970% 7,89%| -18.45%| -1563%
102] | |Reze na zobowiazania 1373 655,05 1198 178,52 1100 000,00 1110 000,00 1120 000,00( -1277% -8,19% 0.91% 0.90%
103 1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
104 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 963 219,06 744 065,35 650 000,00 650 000,00 650 000,00] -22 75%| -12.64% 0,00% 0,00%
105 - diugoterminowa 921 985,56 691 108,85 650 000,00 650 000,00 650 000,00 -2504%| -5895% 0.00% 0,00%
106 - krotkoterminowa 41 233,50 52 956,50 0.00 0,00 0.00] 28,43%]-100.00%
107 3. Pozostale rezerwy 410 435,99 454 113,17 450 000,00 460 000,00 470 000,00 10,64% -0.91% 2.22% 217%
108 - dlugoterminowe 375 535,72 439 353,17 450 000,00 460 000,00 470 000,00 16.99% 2,42% 222% 2.17%
109 - krot 34 900,27 14 760,00 0,00 0,00 0,00 -57.71%(-100,00%
110| Il |Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111 1. Wobec jednostek powigzanych
112 2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych |
113 3. Wobec pozostalych jed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
114 a) kredyty | pozyczki
115 b) z tytulu emisji diuznych papierow wartosciowych
116 €] inne zobowiazania finansowe
117 d) zobowigzania wekslowe
118 ) inne
119 ] Il |[Zobowigzania krotkoterminowe 1512 110,88 1 767 050,91 2019 100,00 2120 100,00 2225 500,00 16,86%| 14.26% 5,00% 4,97%
120 1. Zobowigzania wobec jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
121 a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie agalnosci 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
122 - do 12 miesiecy
123 - 2e] 12 miesiecy
124 b) inne
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Bilans

Prognoza Dynamika
Wyssczegdinienie 2022 2023 2023/ | 2024/ | 2025/ | 2026/
ks 2024 s )28 2022 2023 2024 2025
1] 2 3 a 5 6 7 8 9 10 1
pros m.nuzn_n 3 wobec p yeh j \ w ktorych F g w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
126 a) 2 tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci. 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
128 b) inne
130 3. Zobowiazania wobec ostalych jednostek 1443 766,99 1700 271,24 1945 700,00 2 043 000,00 2144 500,00] 17,77%| 14.43% 5,00% 4.97%
131 a) kredyty | pozyczki
132 b) 7 tytuhu emisji dhuznych papieréw wartosciowych
133 ¢} inne zobowiazania finansowe
134 d) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci. 423 594 68 4B6 045,46 500 000,00 525 000,00 550 000,00] 14.74% 287% 5.00% 4,76%
135 - do 12 miesigcy 423 59468 486 045,46 500 000,00 525 000,00 55000000] 14,74%| 2.87% 500%| 4.76%
136 - Powyze| 12 miesi
137 e) zaliczki otizymane na dostawy i uslugi
138 f) zobowigzania wekslowe
139 9) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych | zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych 477 559,67 517 240,26 679 000,00 713 000,00 749 000,00 831%| 31.27% 5,01% 5.05%
140 h) z tytuhs wynagrodzer 465 844,95 586 112,89 644 700,00 677 000,00 711000,00f 2582%| 10,00% 5.01% 5,02%
141 i) inne 76 767 69 110 872,63 122 000,00 128 000,00 134 500,00 44.43%| 10,04% 4,92% 5,08%
142 4. Fundusze specjaine 68 343,89 66 779,67 73 400,00 77 100,00 81 000,00 -2,29% 9.91% 5,04% 5,06%
143 | IV |Rozliczenia m| 119777272 3 147 976,50 3476 439,61 2148 291,82 1192 270,08| 162.82%| 10.43%| .38 20% -44.50%
144 1. Ujemna wartosc firmy
145 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 119777272 3147 976,50 3476 439,61 2148 291,82 1192 270,08] 162.82%| 1043%| -3820%| -44.50%
146 - diugoterminowe 1197 772,72 3 147 976,50 3476 439 61 2148 291,82 1192 270,08] 162.82%| 10.43%| -38.20% -44 50%
147 - krotkoterminowe
148 Pasywa razem 5 245 506,89 7500 574,60 8200 111,32 7109 515,96 6466 32511| 4299% 9,33%]| -13,30% -9.05%
[1aa]  Jakywa 5 245 506,89 7 500 574 60 8200 111.32] 7108 515,96] 6466325 11] 42,99%] 9.33%| -13.30%]|
|150] " [Pasywa 5 245 506,89 7 500 574.60| 8200 111.32] 7109 515,96] 646632511| 4299%| 933%| -13.30%] 9.05%
Lp Wyszczegdlnienie 2021

1 Naleznosci z tytulu dostaw | uslug 800 968,78

2 Zobowiazania 2 tytulu dostaw | ushug 382 041,46

3 Aklywa 4 170 097,73
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Zalgizecd ar &

= Przedzialy Ocena Prognoza Ocena
e Wystimegoinienis bl wartasci punktowa 220 2023 2024 | 2025 | z026 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026
1 2 3 4 5 [3 7 | B | 9 10 { 1 | 12 | 13 | 14
1 | 1. |Wskazniki zyskownosci
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 3]
przychody netto ze sprzedazy produklow od 0.0% do 2,0 % 3
2 | 1) |Wskaznik zyskownosci netto (%) + przychody netto ze sprzedazy towartw powyzej 2,0% do 4,0% 4 0,66% 2.16% 1.79% 0.98% 1.51% 3 a4 3 3 3
| matenalow + pozostale przychody operacyjne powyzej 4 0% 5
+ przychody finansowe
s racyjnej x 100% ponizej 0.0 % 0
_ przychody netlo ze sprzedazy produktow + przychody od 0,0% do 3.0 % 3 2 - % -
3 | 2 [Wskaznik zyskawnosci dziatalnodci oparacyjne; (%) netto ze sprzedazy towaréw | materialow + pozostate powyzej 3,0% do 5.0% 4 0,24% 0,96% 0.97% 0.29% 0.83% 0 3 3 3 3
przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponize] 0,0 % 0
. wynik netto x 100% od 0,0% do 2.0 % 3 ~ o 4 -
4 | 3) |Wskaznik zyskownosci aktywow (%) Sradnd Stan BEbAe pawyzej 2,0% do 4,0% 3 1.21% 3.54% 2,77% 1.65% 2.91% 3 4 4 3 4
powyze| 4,0% 5
[ RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 6 11 10 9 10
6 | 2. |Wskazniki plynnosci
y ponize| 0.6 (1]
aktywa cbrotowe - naleznosa krotkoterminowe z tytulu od 0,60 do 1,00 4
dostaw | ushug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy _vos.ﬁm__ 1.00 an.. 150 8
Y - - krotkoterminawe rozliczena migdzyckresowe {czynne) i __ 5 do 3,00 12
7 | 1) |Wskaznik biezacej plynnosci Zobowigzania kralkolerminawe - zobowiazania z tyiulu ngucs»”w _”,6 _.._ov _Hnum__ * 1.94 1,81 1,96 2,1 2,16 12 12 12 12 12
dostaw i usiug, o ckresie wymagalnosci powyzej 12 Nogusﬁm:.m
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe Kratkolamminowa = 0 2
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminawe z tytulu ponize} 0,50 0
dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy od 0,50 do 1,00 8
- krotkaterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) powyze) 1,00 do 2,50 13
8 | 2) [Wskaznik szybkiej ptynnosci - zapasy powyze| M.mn::u. Jjezeli 10 1,94 1.80 1.95 2,1 2,15 13 13 13 13 13
zobowigzania krg - zobowia z tytuhu zobowiazania
dostaw | ustug, © okresie wymagalnosci powyzej 12 krotkoterminowe = 0 z}
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
9 RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 25 25 25 25 25
10| 3. |Wskazniki efektywnosci
ponizej 45 dni 3
sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug x liczba dni w od 45 dni do 60 dni 2
; : __okresie (365) od 61 dni do 90 dni 1
11| 1) |Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) Preychody netia ze sprzedazy produkiow + prayehody netio it 3 45,06 40,93 34,68 34,32 34,28 2 3 3 3 3
ze sprzedazy towarow | matenatow
do 60 dni 7
sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni od 61 dni do 90 dni 4
; ___w okresie (3685) powyze; 90 dni 0
12| 2) [Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) PrEychody naflo 28 Eprzadasy produkiow oy netio 18,66 17,59 733 17.16 17.14 7 7 7 7 T
ze sprzedazy towarow | materialow
13 RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 9 10 10 10 10
14| 4. |Wskainiki zadluzenia
ponizej 40 % 10
(zobowigzania diugoterminowe + zabowigzania od 40% do 60% B
15| 1) [Wskaznik zadiuzenia aktywow (%) krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) x 1 i 55,01% 39,53% 38,04% 45,43% 51,74% 8 10 10 8 8
powyzej 60% do B0% 3
aktywa razem powyze) 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
zaobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 1.01 do 2.00 8
16| 2) |Wskaznik wyplacalnosci krotkoterminowe + rez. na zobowiazania 0d 2,01 do Lbc 4 2,48 2,14 1,94 1,87 1,73 4 4 6 6 6
fundusz wiasny powyzej 4.00 lub ponizej 0,00 ]
17 RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pht. 20 Uzyskane pkt. 12 14 16 14 14
18 SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW OCENY Maksymalna ocena pkt. 70 Uzyskane pkt. 52 60 61 58 59
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Tabela nr

Szczegotowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjengo - dane za 2023 r. (w zt)

vl

Przychody
Nazwa poradni Koszty ogotem Wynik finansowy Liczba porad
cabiens w tym wartosé
kontraktu z NFZ

POZ 3365507,25 3284329 45 3734556,97 -369049,72 39653
alergologiczna 556710,10 556190,10 558468, 31 -1758,21 3115
chirurgii ogolnej 328889,08 323314,08 408898,34 -80009,26 2515
chirurgii urazowo- 567581,32 560501,32 596652,70 -29071,38 4718
diabetologiczna 120533,71 1205633,71 191593,09 -71059,38 1021
astroenterologic 148342 22 148042 22 223690,49 -75348,27 1590
inekologiczno-pq 511388,35 508004,35 688717,50 -177329,15 2735
gruzlicy i choroéb 202048,59 200866,59 266091,43 -64042 84 1364
kardiologiczna 590461 84 589141 ,84 612249 60 -21787,76 3879
neurologiczna 389434 18 372824 18 41891279 -29478,61 2343
okulistyczna 816940,64 764173,64 842356,53 -25415,89 5091
otolaryngologiczn 445911, 97 347006,97 361811,12 84100,85 3612
zdrowia psychiczi 109062,79 108892,79 112001,97 -2939,18 943
Pracownia endos 488911,46 48891146 577962 57 -89051,11 873
Pracownia fizjoter 443321,80 44292180 330344,80 11297700 81538
ogotem 9085045,3 8815654 5 9924308,21 -839262,91 74080
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